
¢ƘŜ /ƘǳǊŎƘ ±ƛǎƛǘƻǊ 

{ǇŜŎƛŀƭ 9Řƛǝƻƴ ±ƻƭǳƳŜ ту LǎǎǳŜ о !ǇǊƛƭ нлму 

оплм {ŀƴǘŀ CŜ 

/ƻǊǇǳǎ /ƘǊƛǎǝΣ ¢· тупмм 

tƘƻƴŜΥ осм-урп-олпп 

CŀȄΥ  осм-урп-олсн 

ǿǿǿΦŦŎŎ-ŎŎΦƻǊƎ 

 

{ǳƴŘŀȅ {ŎƘŜŘǳƭŜ 
 

/ƘǳǊŎƘ {ŎƘƻƻƭ 

фΥмр ŀΦƳΦ 

²ƻǊǎƘƛǇ 

млΥол ŀΦƳΦ 
 
 

{ǘŀũ 

{ŜƴƛƻǊ aƛƴƛǎǘŜǊ 
wŜǾΦ wǳǎǘȅ ²ǊƛƎƘǘ 

ǇŀǎǘƻǊϪŦŎŎ-ŎŎΦƻǊƎ 

 

/ƘǳǊŎƘ /ƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊ 

[ƛƴŘŀ .ǳǘƭŜǊ 

ŎƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊϪŦŎŎΦŎŎΦƻǊƎ 

 

CƛƴŀƴŎƛŀƭ !ǎǎƛǎǘŀƴǘ 

 

ŬƴŀƴŎŜϪŦŎŎ-ŎŎΦƻǊƎ 

 

5ŀȅ {ŎƘƻƻƭ 5ƛǊŜŎǘƻǊ 

bƻŜƭƛŀ ¢ƻǊǊŜȊ 

ŘŀȅǎŎƘƻƻƭϪŦŎŎ-ŎŎΦƻǊƎ 

осм-урп-мнпм 

CŀȄΥ  осм-урп-олсн 

 

{ǳƴŘŀȅΣ aŀǊŎƘ нр 

      tŀƭƳ {ǳƴŘŀȅ 

          /²C {ǇǊƛƴƎ CǳƴŘǊŀƛǎŜǊ 

              CƛǎƘōƻǿƭ 

          9ŀǎǘŜǊ hũŜǊƛƴƎ ¢ŀƪŜƴ 

          9ŀǎǘŜǊ [ƛƭƛŜǎ hǊŘŜǊ  τ  ƭŀǎǘ Řŀȅ 

          9ŀǎǘŜǊ .ŀǎƪŜǘǎ ǘƻ ōŜ ǊŜǘǳǊƴŜŘ 

 wŜŎŜǇǝƻƴ 5Ŝǎƪ 

          ²ƻǊǎƘƛǇ млΥол ŀƳ 

 {ŀƴŎǘǳŀǊȅ 

 

¢ƘǳǊǎŘŀȅΣ aŀǊŎƘ нф 

      aŀǳƴŘȅ ¢ƘǳǊǎŘŀȅ 

          aŀǳƴŘȅ ¢ƘǳǊǎŘŀȅ {ŜǊǾƛŎŜ  

 сΥол ǇƳ 

     {ŀƴŎǘǳŀǊȅ 

 

CǊƛŘŀȅΣ aŀǊŎƘ ол 

      DƻƻŘ CǊƛŘŀȅ 

          {ǘŀǝƻƴǎ ƻŦ ǘƘŜ /Ǌƻǎǎ  

 тΥлл ŀƳ  τ тΥлл ǇƳ  

     {ŀƴŎǘǳŀǊȅ 

      /ƘǳǊŎƘ hŶŎŜǎ /ƭƻǎŜŘ 

      5ŀȅ {ŎƘƻƻƭ /ƭƻǎŜŘ 

 

 

 

 

 

 

{ǳƴŘŀȅΣ !ǇǊƛƭ м 

      9ŀǎǘŜǊ {ǳƴŘŀȅ 

           CƭƻǿŜǊƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ /Ǌƻǎǎ 

                 /ƻǳǊǘȅŀǊŘ κ CǊƻƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ŎƘǳǊŎƘ 

      ά{ƻƴwƛǎŜέ {ŜǊǾƛŎŜ   

            уΥлл ŀΦƳΦ   

                 /ƻǳǊǘȅŀǊŘ 

      /ƘƛƭŘǊŜƴΩǎ 9ƎƎ Iǳƴǘ 

            фΥмр ŀƳ 

                 tŀǊƭƻǊ κ /ƻǳǊǘȅŀǊŘ 

      9ŀǎǘŜǊ hũŜǊƛƴƎ ¢ŀƪŜƴ 

      ²ƻǊǎƘƛǇ 

 млΥол ŀƳ 

                 {ŀƴŎǘǳŀǊȅ 

 

wŜƳŜƳōŜǊ ǘƻ ǘŀƪŜ ȅƻǳǊ ƭƛƭƛŜǎ ƘƻƳŜ 

ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǘƘŜ ǎŜǊǾƛŎŜΗΗ 

 

   

 



Iƻƭȅ ²ŜŜƪ 

aŀǊŎƘ нр τ !ǇǊƛƭ м 

Iƻƭȅ ²ŜŜƪ 

 Iƻƭȅ ²ŜŜƪ ōŜƎƛƴǎ {ǳƴŘŀȅΣ aŀǊŎƘ нрΣ 

ǘƘǊƻǳƎƘ 9ŀǎǘŜǊ {ǳƴŘŀȅΣ !ǇǊƛƭ мΦ  ¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ ǎƻƳŜ ǾŜǊȅ 

ŜȄŎƛǝƴƎ ŜǾŜƴǘǎ ƘŀǇǇŜƴƛƴƎ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘƛǎ ǝƳŜ ŀǘ CƛǊǎǘ 

/ƘǊƛǎǝŀƴ /ƘǳǊŎƘΦ  tƭŜŀǎŜ ƳŀǊƪ ȅƻǳǊ ŎŀƭŜƴŘŀǊǎ ŦƻǊ 

ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ŜǾŜƴǘǎΥ 

9ŀǎǘŜǊ .ŀǎƪŜǘǎ ŦƻǊ /ƘƛƭŘǊŜƴ 

 WŜŀƴƴŜ DƻƻŘƘŜǿ ŀƴŘ ƘŜǊ ǘŜŀƳ ƘŀǾŜ 

ŀŘƻǇǘŜŘ ƻǳǘ ŀƭƭ ƻŦ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ōȅ /ƘƛƭŘ 

tǊƻǘŜŎǝǾŜ {ŜǊǾƛŎŜǎ ό/t{ύ ŦƻǊ 

ǘƘŜ 9ŀǎǘŜǊ ōŀǎƪŜǘǎΦ  {ƻ ǘƘƛǎ 

ŎƻƳƛƴƎ {ǳƴŘŀȅΣ aŀǊŎƘ нрΣ ŀƭƭ 

ƻŦ ǘƘŜ ōŀǎƪŜǘǎ ŀǊŜ ŘǳŜ ǘƻ ōŜ 

ǊŜǘǳǊƴŜŘΦ  /ƘƛƭŘ tǊƻǘŜŎǝǾŜ 

{ŜǊǾƛŎŜǎ ǿƛƭƭ ōŜ ŎƻƳƛƴƎ ǘƻ ǇƛŎƪ 

ǳǇ ǘƘŜ ōŀǎƪŜǘǎ ƻƴ aƻƴŘŀȅΣ 

aŀǊŎƘ нсΦ  {ƻ ǇƭŜŀǎŜ ǊŜǘǳǊƴ ȅƻǳǊ ōŀǎƪŜǘǎ ǘƘƛǎ 

{ǳƴŘŀȅ ǘƻ ǘƘŜ ǊŜŎŜǇǝƻƴ ŘŜǎƪΦ 

/²C {ǇǊƛƴƎ CǳƴŘǊŀƛǎŜǊ 

 ¢ƘŜ ǿƻƳŜƴ ƻŦ ǘƘŜ ŎƘǳǊŎƘ 

ό/²Cύ ǿƛƭƭ ƘƻƭŘ ǘƘŜƛǊ ŀƴƴǳŀƭ {ǇǊƛƴƎ 

CǳƴŘǊŀƛǎŜǊ ǘƘƛǎ {ǳƴŘŀȅΣ aŀǊŎƘ 

нрΣ ƛƴ ǘƘŜ CƛǎƘōƻǿƭΦ  ¢ƘŜȅ ŀǊŜ 

ŀǎƪƛƴƎ ŦƻǊ ǇŜƻǇƭŜ ǘƻ ŘƻƴŀǘŜ 

ōŀƪŜŘ ƎƻƻŘǎΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ŀǊǘǎ ϧ 

ŎǊŀƊǎ ƛǘŜƳǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ǎŀƭŜΦ  ¢ƘŜȅ 

ŀƭǎƻ ƴŜŜŘ ǘƻ ȅƻǳ ǇǳǊŎƘŀǎŜ 

ǘƘŜǎŜ ƛǘŜƳǎΦ 

tŀƭƳ {ǳƴŘŀȅ 

 ¢ƘŜǊŜ ǿƛƭƭ ōŜ ǇŀƭƳǎ ƛƴ ǘƘŜ {ŀƴŎǘǳŀǊȅ ŀƴŘ ǘƘŜ 

ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǿƛƭƭ ŜƴǘŜǊ ǿŀǾƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ǇŀƭƳǎ Ƨǳǎǘ ŀǎ ǘƘŜ 

ǇŜƻǇƭŜ ǿŀǾŜŘ ǘƘŜƛǊ ǇŀƭƳǎ ŦƻǊ WŜǎǳǎΩ 

ŜƴǘǊŀƴŎŜ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ŎƛǘȅΣ ƪƴƻǿƛƴƎ ǿƘŀǘ 

ƘŜ ǿƻǳƭŘ ōŜ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎƛƴƎ ƭŀǘŜǊ ƛƴ ǘƘŜ 

ǿŜŜƪΦ 

9ŀǎǘŜǊ [ƛƭƛŜǎ 

 !ƴ ƻǊŘŜǊ ŦƻǊƳ ŦƻǊ ǘƘŜ ƭƛƭƛŜǎ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ƛƴ ǘƘŜ 

ōǳƭƭŜǝƴ ŦƻǊ ǘƘŜ Ǉŀǎǘ ǘǿƻ {ǳƴŘŀȅǎ ŀƴŘ 

ǿƛƭƭ ōŜ ƛƴ ǘƘŜ ōǳƭƭŜǝƴ ŀƎŀƛƴ ǘƘƛǎ 

ŎƻƳƛƴƎ {ǳƴŘŀȅ ƻǊ ȅƻǳ Ŏŀƴ Ŏŀƭƭ ǘƘŜ  

ŎƘǳǊŎƘ ƻŶŎŜΦ ¢ƘŜ ƭƛƭƛŜǎ ǿƛƭƭ ƘŜƭǇ 

ŘŜŎƻǊŀǘŜ ǘƘŜ ǎŀƴŎǘǳŀǊȅ ŦƻǊ 9ŀǎǘŜǊ ōǳǘ 

ǿƛƭƭ ŀƭǎƻ ǊŜƳŜƳōŜǊ ƻǊ ƘƻƴƻǊ ŀ ƭƻǾŜŘ 

ƻƴŜ ƻǊ ŦǊƛŜƴŘΦ  ¢ƘŜ Ŏƻǎǘ ƻŦ ŜŀŎƘ Ǉƭŀƴǘ 

ƛǎ ϷмлΦ   

{ǇŜŎƛŀƭ 9ŀǎǘŜǊ hũŜǊƛƴƎ 

 ¢Ƙƛǎ ǎǇŜŎƛŀƭ ƻũŜǊƛƴƎ ǿƛƭƭ ōŜ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ƻƴ 

{ǳƴŘŀȅΣ aŀǊŎƘ нрΣ ŀƴŘ {ǳƴŘŀȅΣ !ǇǊƛƭ мΦ  ¢ƘŜ ƳƻƴŜȅ 

ƎƛǾŜƴ ǿƛƭƭ ōŜ ǘƻ ƘŜƭǇ ǎƘŀǊŜ ǘƘŜ DƻƻŘ bŜǿǎ ƻŦ WŜǎǳǎ 

/ƘǊƛǎǘ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘΦ  tƭŜŀǎŜ ƎƛǾŜ 

ƎŜƴŜǊƻǳǎƭȅΦ 

aŀǳƴŘȅ ¢ƘǳǊǎŘŀȅ {ŜǊǾƛŎŜ 

 ¢ƘŜ aŀǳƴŘȅ ¢ƘǳǊǎŘŀȅ {ŜǊǾƛŎŜ ǿƛƭƭ ōŜ ŀǘ   

сΥол ǇΦƳΦ ƻƴ ¢ƘǳǊǎŘŀȅΣ aŀǊŎƘ нфΦ  C// ǿƛƭƭ ǎƘŀǊŜ ŀ 

ǎǇŜŎƛŀƭ ǝƳŜ ƻŦ ǊŜƳŜƳōǊŀƴŎŜ ŀǘ ƻǳǊ aŀǳƴŘȅ 

¢ƘǳǊǎŘŀȅ ǎŜǊǾƛŎŜΦ  ¢Ƙƛǎ ǎŜǊǾƛŎŜ ǿƛƭƭ ōŜ ŀ ƭƛǧƭŜ 

ŘƛũŜǊŜƴǘ ŦǊƻƳ ƭŀǎǘ ȅŜŀǊ ŀǎ ƛǘ ǿƛƭƭ ōŜ ŀ ƳƻŘƛŬŜŘ 

ά[ƛǾƛƴƎ [ŀǎǘ {ǳǇǇŜǊέ ǊŀǘƘŜǊ ǘƘŀƴ ŀ ¢ŜƴŜōǊŀŜ ǎŜǊǾƛŎŜ 

ƻŦ ŘŀǊƪƴŜǎǎΦ  ²Ŝ ƘŀǾŜ мо ƳŜƴ ǇƭŀȅƛƴƎ ǘƘŜ ǇŀǊǘ ƻŦ 

ǘƘŜ ŘƛǎŎƛǇƭŜǎΦ  ¢Ƙƛǎ ǿƛƭƭ ǎǳǊƭȅ ōŜ ŀ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ ǇŀǊǘ ƻŦ 

ƻǳǊ Iƻƭȅ ²ŜŜƪ ǎƻ ǇƭŜŀǎŜ ƳŀǊƪ ȅƻǳǊ ŎŀƭŜƴŘŀǊǎ ŀƴŘ 

ŀǎƪ ȅƻǳǊ ŦǊƛŜƴŘǎ ŀƴŘ ŦŀƳƛƭȅ ǘƻ Ƨƻƛƴ ǳǎΦ 

 



 

DƻƻŘ CǊƛŘŀȅ 

 ¢ƘŜ ά{ǘŀǝƻƴǎ ƻŦ ǘƘŜ /Ǌƻǎǎέ ǿƛƭƭ ōŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ 

ƛƴ ǘƘŜ {ŀƴŎǘǳŀǊȅ ŀƎŀƛƴ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊΦ  ¢Ƙƛǎ ƛǎ ŦƻǊ ƴƻǘ ƻƴƭȅ 

ǘƘŜ ƳŜƳōŜǊǎ ƻŦ C//Σ ōǳǘ ƻǇŜƴŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ǇǳōƭƛŎ ǘƻ 

ƘŀǾŜ ǘƘŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ άǿŀƭƪέ ǿƛǘƘ WŜǎǳǎ ǘƻ ǘƘŜ 

ŎǊƻǎǎ ƻŦ /ŀƭǾŀǊȅΦ  ¢ƘǊƻǳƎƘ ǘƘƛǎ ƛƳƳŜǊǎƛǾŜ 

ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜΣ ȅƻǳ ŀƭƳƻǎǘ ŦŜŜƭ ƭƛƪŜ ȅƻǳ ŀǊŜ ǘƘŜǊŜ ƻƴ 

ǘƘƛǎ ƘƛǎǘƻǊƛŎ ŘŀȅΦ  hƴ DƻƻŘ CǊƛŘŀȅΣ aŀǊŎƘ олΣ ǘƘŜ 

ŎƘǳǊŎƘ ǿƛƭƭ ōŜ ƻǇŜƴ ŦǊƻƳ т ŀΦƳΦ ǘƻ т ǇΦƳΦ ŀƴŘ ŀƭƭ ŀǊŜ 

ƛƴǾƛǘŜŘ ǘƻ ǿŀƭƪ ǘƘŜ ǎǘŀǝƻƴǎ ŀǘ ǘƘŜƛǊ ƻǿƴ ǇŀŎŜ ŀƴŘ 

ǇŜǊƘŀǇǎ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ǘƘŜ Ŧǳƭƭ ŜȄǘŜƴǘ ƻŦ ǿƘŀǘ WŜǎǳǎ ŘƛŘ 

ŦƻǊ ǳǎ ƻƴ ǘƘŀǘ ŘŀȅΣ ŀƴŘ ǇǊŜǇŀǊŜ ƻǳǊ ƘŜŀǊǘǎ ŦƻǊ ǘƘŜ 

ŎŜƭŜōǊŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǊŜǎǳǊǊŜŎǝƻƴΦ 

 

9ŀǎǘŜǊ {ǳƴŘŀȅ 

ά{ƻƴwƛǎŜέ {ŜǊǾƛŎŜ 

 ¢ƘŜ ά{ƻƴwƛǎŜέ {ŜǊǾƛŎŜ 

ǿƛƭƭ ōŜƎƛƴ ŀǘ уΥлл ŀΦƳΦ ǘƘƛǎ 

ȅŜŀǊ ŀƴ ƘƻǳǊ ƭŀǘŜǊ ǘƘŀƴ ƭŀǎǘ 

ȅŜŀǊΦ  ¢ƘŜ ȅƻǳǘƘ ŀǊŜ 

ǊŜǎǇƻƴǎƛōƭŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ǎŜǊǾƛŎŜ 

ŀƴŘ ƛǘ ǿƛƭƭ ōŜ ƘŜƭŘ ƛƴ ǘƘŜ 

ŎƻǳǊǘȅŀǊŘΦ  tƭŜŀǎŜ Ǉƭŀƴ ƻƴ 

ƧƻƛƴƛƴƎ ǳǎΦ 

 

 

 

 

 

 

CƭƻǿŜǊƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ /Ǌƻǎǎ 

 ! ƭƻƴƎ ǝƳŜ ǘǊŀŘƛǝƻƴ ŀǘ 

C// ƛǎ ǘƻ ƅƻǿŜǊ ǘƘŜ ŎǊƻǎǎ ƛƴ 

ŎŜƭŜōǊŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǊŜǎǳǊǊŜŎǝƻƴΦ  

9ǾŜǊȅƻƴŜ ƛǎ ƛƴǾƛǘŜŘ ǘƻ ōǊƛƴƎ 

ƅƻǿŜǊǎ ŀƴŘ ƎǊŜŜƴŜǊȅ 9ŀǎǘŜǊ 

ƳƻǊƴƛƴƎ ǘƻ ǇƭŀŎŜ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ǿƛǊŜ 

ƳŜǎƘ ǘƘŀǘ ŎƻǾŜǊǎ ǘƘŜ ǿƻƻŘŜƴ 

ŎǊƻǎǎ ǘƘŀǘ ƛǎ ŀ ǎȅƳōƻƭƛŎ ǿŀȅ ƻŦ 

ŎŜƭŜōǊŀǝƴƎ ǘƘŜ wƛǎŜƴ [ƻǊŘΦ 

 

/ƘƛƭŘǊŜƴΩǎ 9ƎƎ Iǳƴǘ 

 ²Ŝ ŀǊŜ ŀǎƪƛƴƎ ǎƻƳŜƻƴŜ ǘƻ ǎǘŜǇ ǳǇ ŀƴŘ 

ƻǊƎŀƴƛȊŜ ǘƘŜ 

ŎƘƛƭŘǊŜƴΩǎ ŜƎƎ Ƙǳƴǘ 

ǘƘƛǎ ȅŜŀǊΦ  tƭŜŀǎŜ 

ŎƻƴǘŀŎǘ wǳǎǘȅ ²ǊƛƎƘǘ 

ŀǎ ǎƻƻƴ ŀǎ ǇƻǎǎƛōƭŜ ƛŦ 

ȅƻǳ ŀǊŜ ǿƛƭƭƛƴƎ ǘƻ ǘŀƪŜ 

ƻƴ ǘƘƛǎ ǘŀǎƪΦ   

 LŦ ǘƘŜ ŜƎƎ Ƙǳƴǘ ƎŜǘǎ ƻǊƎŀƴƛȊŜŘΣ ǘƘŜƴ ƛǘ ǿƛƭƭ ōŜ 

ƛƴ ǘƘŜ ŎƻǳǊǘȅŀǊŘ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ {ǳƴŘŀȅ /ƭŀǎǎ ƘƻǳǊΦ  ¢Ƙƛǎ 

ǿƛƭƭ ōŜ ŦƻǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴ м ȅŜŀǊ ƻƭŘ ǘƘǊƻǳƎƘ рǘƘ ƎǊŀŘŜΦ  

¢ƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǎƘƻǳƭŘ ƳŜŜǘ ƛƴ ǘƘŜ tŀǊƭƻǊ ōŜŦƻǊŜ ǘƘŜ 

ŜƎƎ ƘǳƴǘΦ  tƭŜŀǎŜ ƭƛǎǘŜƴ ǘƻ ǘƘŜ ŀƴƴƻǳƴŎŜƳŜƴǘǎ ǘƻ 

ƳŀƪŜ ǎǳǊŜ ǘƘƛǎ ŜǾŜƴǘ ǿƛƭƭ ƘŀǇǇŜƴ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊΦ 

 

 

 

 

Iƻƭȅ ²ŜŜƪ /ƻƴǝƴǳŜŘ 



/ƘǊƛǎǝŀƴ /ƘǳǊŎƘ ƛƴ ǘƘŜ {ƻǳǘƘǿŜǎǘ 5ƛǎŎƛǇƭŜǎ ²ƻƳŜƴϥǎΩ aƛƴƛǎǘǊȅ wŜƎƛƻƴŀƭ !ǎǎŜƳōƭȅ 

/²C bŜǿǎ 

!ǇǊƛƭ 5ƛǎŎƛǇƭŜǎ CŜƭƭƻǿǎƘƛǇ [ǳƴŎƘŜƻƴ 

 tƭŜŀǎŜ ƳŀǊƪ ȅƻǳǊ ŎŀƭŜƴŘŀǊǎ ŦƻǊ ǘƘŜ !ǇǊƛƭ 5ƛǎŎƛǇƭŜǎ CŜƭƭƻǿǎƘƛǇ [ǳƴŎƘŜƻƴ ƻƴ 

¢ǳŜǎŘŀȅΣ !ǇǊƛƭ мтΣ ƛƴ ǘƘŜ tŀǊƭƻǊ ŀǘ ммΥпр ŀΦƳΦ  ¢ƘŜ ƭǳƴŎƘŜƻƴ ƛǎ ǎǇƻƴǎƻǊŜŘ ōȅ /²C ōǳǘ ŀƭƭ 

ŀǊŜ ƛƴǾƛǘŜŘ ǘƻ ŀǧŜƴŘΦ   

 !ǎ ƛǎ ŎǳǎǘƻƳŀǊȅ ǿƛǘƘ ƻǳǊ 5ƛǎŎƛǇƭŜǎ CŜƭƭƻǿǎƘƛǇ [ǳƴŎƘŜƻƴǎΣ ǿŜ ǿƛƭƭ ōŜ ǇŀǎǎƛƴƎ ƻǳǊ ŎƻƭƭŜŎǝƻƴ ǇƭŀǘŜ ŀƊŜǊ 

ƻǳǊ ǿƻǊǎƘƛǇ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ǘƻ ƘŜƭǇ ƛƴ ŦǳƴŘƛƴƎ ǾŀǊƛƻǳǎ ǇǊƻƧŜŎǘǎ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ /ƘǳǊŎƘΦ  ¢ƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ōŜƴŜŬǘ ƻŦ ƻũŜǊƛƴƎǎ 

ŀƴŘ ŦǳƴŘǊŀƛǎŜǊǎΣ ǘƘŜ ǿƻƳŜƴ ƻŦ /²C Ƨƻƛƴ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ǘƻ ƛŘŜƴǝŦȅ ǘƘŜ ƴŜŜŘǎ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΣ ŎƘǳǊŎƘ ŦŀŎƛƭƛǘȅΣ ŀƴŘ 

ŎƘǳǊŎƘ ŦŀƳƛƭȅ ŀƴŘ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǘŜ ǘƻ ƳŜŜǘ ǘƘƻǎŜ ƴŜŜŘǎΗ  ²Ŝ ǎƻ ŀǇǇǊŜŎƛŀǘŜ ȅƻǳǊ ŎƻƴǝƴǳŜŘ ƎŜƴŜǊƻǎƛǘȅΗ 

 ! ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ ƭǳƴŎƘ ǿƛƭƭ ōŜ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ōȅ ƻǳǊ ŀǿŜǎƻƳŜ Ŏƻƻƪǎ ƛƴ /²CΦ  ²ŀǘŎƘ ŦƻǊ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǊŜƎŀǊŘƛƴƎ 

ǘƘŜ ǇǊƻƎǊŀƳ ŦƻǊ ǘƘŜ ƳŜŜǝƴƎΦ  tƭŜŀǎŜ w{±t ǘƻ ǘƘŜ ŎƘǳǊŎƘ ƻŶŎŜ ƴƻ ƭŀǘŜǊ ǘƘŀƴ CǊƛŘŀȅΣ !ǇǊƛƭ моΦ 

 IƻǇŜ ǘƻ ǎŜŜ ȅƻǳ ǘƘŜǊŜΗΗΗ 

 LŦ ȅƻǳ ŀǊŜ ƛƴǘŜǊŜǎǘŜŘ ƛƴ ƎƻƛƴƎ ǘƻ ǘƘƛǎ ŜǾŜƴǘ ƻǊ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ƳƻǊŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΣ ŎƻƴǘŀŎǘ ŜƛǘƘŜǊ /ƘǊƛǎǝ 

/ƻǿŀƴ ƻǊ 5ƻǊƻǘƘȅ /ƻǿŀƴΦ 


