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      ! ŦŜǿ ȅŜŀǊǎ ŀƎƻΣ ŀ ƳŜƳōŜǊ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻƴƎǊŜƎŀǝƻƴ L ǎŜǊǾŜŘ ƛƴ 
{ŀƴ !ƴǘƻƴƛƻ ǘƻƭŘ ƳŜ ǘƘŀǘ ƘŜ ǿŀǎ ƭŜŀǾƛƴƎ ǘƘŜ ŎƘǳǊŎƘΦ ²ƘŜƴ L 
ŀǎƪŜŘ ƘƛƳ ǿƘȅ ƘŜ ǿŀǎ ƭŜŀǾƛƴƎΣ ƘŜ ǎŀƛŘ ƛǘ ǿŀǎ ǇǊƛƳŀǊƛƭȅ ōŜŎŀǳǎŜ ƻŦ 
ƻǳǊ ǿƻǊǎƘƛǇ ǎŜǊǾƛŎŜΦ IŜ ǘƘƻǳƎƘǘ ǿƻǊǎƘƛǇ ǎƘƻǳƭŘ ƭŀǎǘ ƴƻ ƳƻǊŜ 
ǘƘŀƴ ƻƴŜ ƘƻǳǊΧ ƻǳǊǎ ƭŀǎǘŜŘ ŀōƻǳǘ ŀƴ ƘƻǳǊ ŀƴŘ ŬƊŜŜƴ ƳƛƴǳǘŜǎΦ 
IŜ ŀƭǎƻ ŘƛŘƴΩǘ ƭƛƪŜ ǎƛƴƎƛƴƎ ǘƘŜ ƻƭŘ ƘȅƳƴǎΧ ǘƘƻǳƎƘ ǿŜ ƘŀŘ ŀ 
ōƭŜƴŘŜŘ ǎŜǊǾƛŎŜ ŦŀƛǊƭȅ ŜǾŜƴƭȅ ŘƛǾƛŘŜŘ ōŜǘǿŜŜƴ ǘǊŀŘƛǝƻƴŀƭ ŀƴŘ 
ŎƻƴǘŜƳǇƻǊŀǊȅ ƳǳǎƛŎΦ !ǎ ȅƻǳ Ŏŀƴ ƛƳŀƎƛƴŜΣ ƛǘ ǿŀǎ ŀ ǾŜǊȅ ŦǊǳǎǘǊŀǝƴƎ ŀƴŘ ƘŜŀǊǘōǊŜŀƪƛƴƎ 
ŎƻƴǾŜǊǎŀǝƻƴΦ 

    hŦ ŎƻǳǊǎŜΣ ŜǾŜǊȅƻƴŜ Ƙŀǎ ǘƘŜƛǊ ƻǿƴ ƛŘŜŀ ŀǎ ǘƻ ǿƘŀǘ ǿƻǊǎƘƛǇ ǎƘƻǳƭŘ ŀƴŘ ǎƘƻǳƭŘ ƴƻǘ ōŜΣ ǘƘŜ 
ǊƛƎƘǘ ǿŀȅ ŀƴŘ ǘƘŜ ǿǊƻƴƎ ǿŀȅΦ .ǳǘΣ ƻƊŜƴΣ ǘƘƻǎŜ ƻǇƛƴƛƻƴǎ Ŧŀƛƭ ǘƻ ǘŀƪŜ ƛƴǘƻ ŀŎŎƻǳƴǘ ǘƘŜ ŀŎǘǳŀƭ 
ǊŜŀǎƻƴ ǿƘȅ ǿŜ ǿƻǊǎƘƛǇ ƛƴ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ǇƭŀŎŜΦ Lƴ ŦŀŎǘΣ ǘƘƛǎ ƳŀƴΩǎ ƭŜŀǾƛƴƎ ǘƘŜ ŎƘǳǊŎƘ ǊŜƳƛƴŘŜŘ ƳŜ 
ƻŦ ŀ ǾƛŘŜƻ L ǎŀǿ ŀ ǿƘƛƭŜ ōŀŎƪ ǘƘŀǘ L ōŜƭƛŜǾŜ ŘŜǎŎǊƛōŜǎ ǿƘŀǘ ǿƻǊǎƘƛǇ ƛǎΣ ƻǊ ǎƘƻǳƭŘ ōŜΣ ŀƭƭ ŀōƻǳǘΦ 
Lǘ ǿŀǎ ŀ ¸ƻǳ¢ǳōŜ ǾƛŘŜƻ ǘƘŀǘ ƻũŜǊŜŘ ǎƴƛǇǇŜǘǎ ƻŦ ǿƛǎŘƻƳ ǊŜƎŀǊŘƛƴƎ ǿƻǊǎƘƛǇΦ L ǿƛƭƭ Ǉƻǎǘ ǘƘŜ ƭƛƴƪ 
ŀǘ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ ǘƘƛǎ ƳŜǎǎŀƎŜΣ ōǳǘ ŦƻǊ ǘƘƻǎŜ ƻŦ ȅƻǳ ǿƘƻ ŘƻƴΩǘ Řƻ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊƴŜǘΣ ƘŜǊŜ ƛǎ ŀ ǇŀǊǘ ƻŦ 
ǘƘŜ ƳŜǎǎŀƎŜ ŦǊƻƳ ǘƘŀǘ ǾƛŘŜƻΥ 

 

²ƻǊǎƘƛǇ ƛǎ ŀ ƘǳƎŜ ǘƘƛƴƎΧ ²Ŝ ƭƻƻƪ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ǿƻǊǎƘƛǇ ŜǾŜǊȅ ǿŜŜƪΧ ²ƘŜƴ ǘƘŜ ƳǳǎƛŎ 
ƛƴŎƭǳŘŜǎ ƻƴŜ ƻŦ ƻǳǊ ŦŀǾƻǊƛǘŜǎΣ ǿŜ ǎŀȅΣ ά¢ƘŜ ǿƻǊǎƘƛǇ ǿŀǎ ƎǊŜŀǘΗέΧ ²ƘŜƴ ǘƘŜ ƳǳǎƛŎ 
ǎǝƴƪǎΣ ǿŜ ȅŀǿƴ ŀƴŘ ǿƻƴŘŜǊ ǿƘȅ ǘƘŜ ǿƻǊǎƘƛǇ ǿŀǎƴΩǘ ǾŜǊȅ ƎƻƻŘΧ ²Ŝ ƭŜŀǾŜ ŎƘǳǊŎƘŜǎ 
ōŜŎŀǳǎŜ ƻŦ άǿƻǊǎƘƛǇ ǎǘȅƭŜέΧ ²ƻǊǎƘƛǇ ƛǎ ŀ I¦D9 ǘƘƛƴƎΧ IŀǾŜ ȅƻǳ ŜǾŜǊ ǿƻƴŘŜǊŜŘ ƛŦ 
ǿŜΩǊŜ ƳƻǊŜ ŎƻƴŎŜǊƴŜŘ ǿƛǘƘ ǿƘŀǘ ǿƻǊǎƘƛǇ ŘƻŜǎ Chw ǳǎΣ ŀƴŘ [9{{ ŎƻƴŎŜǊƴŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 
ƻōƧŜŎǘ ƻŦ ƻǳǊ ǿƻǊǎƘƛǇΚ Χ Lǘ ǎŜŜƳǎ ƭƛƪŜ ƛǘΩǎ ƳƻǊŜ ŀōƻǳǘ ǿƘŀǘ ǿŜ D9¢Σ ƴƻǘ ǿƘŀǘ ǿŜ 
DL±9Χ Lǘ ǿƻǳƭŘ ōŜ ƭƛƪŜ ǘŀƪƛƴƎ ŀ ƎƛƊ ǘƻ ŀ ōƛǊǘƘŘŀȅ ǇŀǊǘȅΣ ōǳǘ ƪŜŜǇƛƴƎ ƛǘ ŦƻǊ ƻǳǊǎŜƭǾŜǎΧ 
²ƻǊǎƘƛǇ ƛǎ ŀƭƭ ŀōƻǳǘ DL±LbD ƻǳǊ ƭƛǾŜǎ όŀƎŀƛƴύ ǘƻ DƻŘΧ ²ƻǊǎƘƛǇ ƛǎ bh¢ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ 
ŦŜŜƭƛƴƎǎ ǿŜ ǊŜŎŜƛǾŜ ǿƘŜƴ ǿŜ ǎƛƴƎΣ ŎƻƴǾƛƴŎƛƴƎ DƻŘ ǘƻ ōƭŜǎǎ ǳǎΧ ²ƻǊǎƘƛǇ ƛǎ bh¢ ŀōƻǳǘ 
ǿƘŜǘƘŜǊ ǘƘŜ ƎǳƛǘŀǊ ƛǎ ǘƻƻ ƭƻǳŘΣ ǿƘŀǘΩǎ ƘŀǇǇŜƴƛƴƎ ƻƴ ǘƘŜ ǎǘŀƎŜΧ ²ƻǊǎƘƛǇ ƛǎ bh¢ 
ŀōƻǳǘ ŜƴǘŜǊǘŀƛƴƳŜƴǘΣ ƭƛƎƘǘǎΣ ƻǊ ǎƻǳƴŘΧ ²ƻǊǎƘƛǇ ƛǎ bh¢ ŀōƻǳǘ ǳǎ ŀǘ ŀƭƭΧ LǘΩǎ ƴƻǘ 
ŀōƻǳǘ ǳǎΗ Χ LǘΩǎ ŀōƻǳǘ ILaΧ !ƴŘ ǿŜ ŜƴǘŜǊ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ƎŀǘŜǿŀȅ ƻŦ ǘƘŜ ŎǊƻǎǎΧ !ǘ ǘƘŜ 
ŎǊƻǎǎ ǿŜ ǎǳǊǊŜƴŘŜǊΣ ƭƻǾŜΣ ŎǊȅΣ ŘǊŜŀƳΣ ƎƛǾŜ ǳǇΣ ǎƘǳǘ ǳǇΣ ƪƴŜŜƭΣ ŎƻƴŦŜǎǎΧ ǿŜ ƭƻƻƪ ŀǘ 
DƻŘ ŀƴŘ ǇƭŀŎŜ ƘƛƳ ŀōƻǾŜ ŀƭƭ ŜƭǎŜΧ ōŜŎŀǳǎŜ IŜΩǎ ǿƻǊǘƘ ƛǘ 

 

    aŀƴȅ ǇŜƻǇƭŜ ŀǇǇŜŀǊ ǘƻ ōŜƭƛŜǾŜΣ ŎƻƴǎŎƛƻǳǎƭȅ ƻǊ ǎǳōŎƻƴǎŎƛƻǳǎƭȅΣ ǘƘŀǘ ǿƻǊǎƘƛǇ ƛǎ ŀƭƭ ŀōƻǳǘ 
Ƙƻǿ ǘƘŜȅ ŦŜŜƭ ŀƴŘ ǿƘŀǘ ǘƘŜȅ ƭƛƪŜΦ .ǳǘΣ L ƘƻǇŜ ǘƘŀǘΣ ǿƘŜƴ ǿŜ ŎƻƳŜ ǘƻ ǿƻǊǎƘƛǇΣ ǿŜ ŎƻƳŜ 
ǿƛǘƘ ƻƴƭȅ ƻƴŜ ŜȄǇŜŎǘŀǝƻƴτ ǘƻ ŜƴŎƻǳƴǘŜǊ DƻŘ ǎƻ ǘƘŀǘ ǿŜ Ŏŀƴ ǘƘŀƴƪ ƘƛƳ ŀƴŘ ƻũŜǊ 
ƻǳǊǎŜƭǾŜǎ ŦƻǊ Ƙƛǎ ƎƭƻǊȅΦ hŦ ŎƻǳǊǎŜΣ ǘƘŀǘ Ŏŀƴ ƘŀǇǇŜƴ ŀǘ ŀƴȅ ǎŜǊǾƛŎŜ ƻŦ ǿƻǊǎƘƛǇΣ ƴƻ ƳŀǧŜǊ 
ǘƘŜ ǎǘȅƭŜΣ ǎƻ ƭƻƴƎ ŀǎ ǿŜ ŎƻƳŜ ǿƛǘƘ ŀƴ ƻǇŜƴ ƘŜŀǊǘ ŀƴŘ ǊŜƳŜƳōŜǊ ǿƘȅ ǿŜ ǿƻǊǎƘƛǇ ƛƴ ǘƘŜ 
ŬǊǎǘ ǇŀŎŜτ ōŜŎŀǳǎŜ DƻŘ ŘŜǎŜǊǾŜǎ ƛǘΣ ŀƴŘ ōŜŎŀǳǎŜ DƻŘ ƛǎ ǿƻǊǘƘ ƛǘΦ  

.ƭŜǎǎƛƴƎǎ ŀƴŘ tŜŀŎŜΣ 

wǳǎǘȅ 

 

¢ƻ ǎŜŜ ǘƘƛǎ ǾƛŘŜƻΣ Ǝƻ ǘƻΥ ƘǧǇΥκκǿǿǿΦȅƻǳǘǳōŜΦŎƻƳκǿŀǘŎƘΚǾҐƴǳ¸ƻ±ƧǇооȊƪϧŦŜŀǘǳǊŜҐȅƻǳǘǳΦōŜ  

http://www.youtube.com/watch?v=nuYoVjp33zk&feature=youtu.be


/ƻƴŎƭǳǎƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ {ƻǳƴŘǎ ƻŦ ǘƘŜ {Ŝŀǎƻƴ 

 

 !ŘƻǇǘ !ƴ !ƴƎŜƭ 

 ¢ƘŜ /ƘƛƭŘǊŜƴΩǎ aƛƴƛǎǘǊȅ ¢ŜŀƳ Σ WŜŀƴƴŜ DƻƻŘƘŜǿΣ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ŀ ŎŀǊŘ ŦǊƻƳ 

/ƘƛƭŘ tǊƻǘŜŎǝǾŜ {ŜǊǾƛŎŜǎ ŀƴŘ ƴƻǘŜǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŎŀǎŜ ǿƻǊƪŜǊǎ ǘƻ CƛǊǎǘ /ƘǊƛǎǝŀƴ 

/ƘǳǊŎƘ ŎƻƴƎǊŜƎŀǝƻƴ ŀƴŘ ǿŀƴǘŜŘ ǘƻ ǎƘŀǊŜ ǿƛǘƘ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ǎƻ ǘƘŀǘ ȅƻǳ ǿƛƭƭ ƪƴƻǿ 

Ƙƻǿ ǾŜǊȅ ƳǳŎƘ ŜǾŜǊȅǘƘƛƴƎ ŦƻǊ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǿŀǎ ŀǇǇǊŜŎƛŀǘŜŘΦ   

 ά¢Ƙŀƴƪǎ ŦƻǊ ōŜƛƴƎ ǎƻƳŜƻƴŜ ǿŜ Ŏŀƴ ŘŜǇŜƴŘ ƻƴΦ  ²Ŝ ƘƻǇŜ ȅƻǳ ƪƴƻǿ 

Ƙƻǿ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǘƘŀǘ ƛǘ ƛǎ ǘƻ ǳǎΦ  ²ƛǎƘƛƴƎ ȅƻǳ ŀ aŜǊǊȅ /ƘǊƛǎǘƳŀǎΦ  ! ǎǇŜŎƛŀƭ ǘƘŀƴƪǎ ǘƻ ǘƘŜ CƛǊǎǘ /ƘǊƛǎǝŀƴ /ƘǳǊŎƘ 

ŎƻƴƎǊŜƎŀǝƻƴΦέ τaŜƭ tŀƭŀŎƛƻǎ 

 ά¸ƻǳ ŀƭƭ ŀǊŜ ŀƳŀȊƛƴƎΗ  hǳǊ ƪƛŘǎ ŀǊŜ ǎƻ ŜȄŎƛǘŜŘ ǘƻ ƻǇŜƴ ǘƘŜƛǊ ƎƛƊǎΦ  ¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ǾŜǊȅ ƳǳŎƘΗέ  τ/Ǌƛǎǝƴŀ 

 ¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ǎƻ ƳǳŎƘ ŦƻǊ ǘƘŜ ŀƳŀȊƛƴƎ ƎƛƊǎ ŦƻǊ ƻǳǊ ƪƛŘǎΦ  ¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ŦƻǊ ŀ ƎǊŜŀǘ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ ŦƻǊ ƻǳǊ ƪƛŘǎΦέ        

   τ!ƳōŜǊ 

 ά¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ŀƭƭ ŦƻǊ ǘƘŜ ŀƳŀȊƛƴƎ ƎƛƊǎΗ  ¢ƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǿŜǊŜ ŀƭƭ ǎƻ ƘŀǇǇȅΗ  IŀǇǇȅ IƻƭƛŘŀȅǎΦέ  τ9ǾƻƴƴŜ CƭƻǊŜǎ 

 ά¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ŦƻǊ ǎƘƻǿƛƴƎ DƻŘΩǎ ƭƻǾŜ ƎƛǾƛƴƎ ƻǳǊ ōŜŀǳǝŦǳƭ ŎƘƛƭŘǊŜƴΦ  aŀȅ DƻŘ ōƭŜǎǎ ȅƻǳΦέ  τDŜƴŜǎƛǎ 

 ά¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ǎƻ ƳǳŎƘ ŦƻǊ ƘŜƭǇƛƴƎ ƻǳǊ ƪƛŘǎ ƛƴ ŎŀǊŜΦ  ¢ƘŜȅ ǘǊǳƭȅ ƭƻǾŜ ǘƘŜ ƎƛƊǎΦέ  τ!ŘǊƛŀƴ 

 ά¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ŦƻǊ ōǊƛƴƎƛƴƎ ǎƻ ƳǳŎƘ Ƨƻȅ ǘƻ ŀƭƭ ƻŦ ƻǳǊ ƪƛŘǎΦ  ¢Ƙƛǎ ǝƳŜ ƻŦ ȅŜŀǊ ƛǎ ǎƻ ƘŀǊŘ ŦƻǊ ǘƘŜƳ ŀƴŘ ȅƻǳǊ  

   ƪƛƴŘƴŜǎǎ Ƙŀǎ ƘŜƭǇŜŘ ǘƘŜƳ ƎǊŜŀǘƭȅΦέ  τ.ŜǾŜǊƭȅ 5ŀǾƛǎ 

 ά¢Ƙŀƴƪǎ ŦƻǊ ŀƭƭ ȅƻǳ ŘƛŘ ŦƻǊ ƻǳǊ ƪƛŘŘƛŜǎΦέ  τ5ƛŀƴŀ 

 

 /ƘǊƛǎǘƳŀǎ /ŀǊŘ ¢ǊŜŜ 

 aŀƴȅ ƻŦ ȅƻǳ ǎŀƛŘ aŜǊǊȅ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ ǘƻ ȅƻǳǊ ŦǊƛŜƴŘǎ ŀǘ CƛǊǎǘ /ƘǊƛǎǝŀƴ /ƘǳǊŎƘ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ 

/ŀǊŘ ¢ǊŜŜ ǘƘŀǘ ǿŀǎ ǎŜǘ ǳǇΦ  !ǎ ȅƻǳ ƪƴƻǿ ȅƻǳǊ Řƻƴŀǝƻƴ ǘƻ ǘƘŜ /ŀǊŘ ¢ǊŜŜ ǿƛƭƭ ƘŜƭǇ ǘƘƻǎŜ ƛƴ ƴŜŜŘ 

ǘƘǊƻǳƎƘ ƻǳǘ ǘƘŜ ȅŜŀǊ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ aƛƴƛǎǘŜǊΩǎ 5ƛǎŎǊŜǝƻƴŀǊȅ CǳƴŘΦ 

 ¦ǎǳŀƭƭȅΣ ǿŜ ǇǳōƭƛǎƘ ǘƘŜ ƴŀƳŜǎ ƻŦ ǘƘƻǎŜ ǿƘƻ ƘŀǾŜ ǎŜƴǘ ǘƘŜƛǊ ǿƛǎƘŜǎ ŀƴŘ ǘƻ ǘƘƻǎŜ ǘƘŜ 

ǿƛǎƘŜǎ ǿŜƴǘ ǘƻΦ  IƻǿŜǾŜǊΣ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊΣ ǘƘǊƻǳƎƘ ƳƛǎŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ ȅƻǳǊ ǿƛǎƘŜǎ ǘƻ ǇŜƻǇƭŜ ƅƻŀǘŜŘ 

ŀǿŀȅΦ  {ƻ ǘƘŀƴƪ ȅƻǳ ǘƻ ŀƭƭ ǿƘƻ ŘƻƴŀǘŜŘ ŀƴŘ ǎŜƴǘ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ ϧ bŜǿ ¸ŜŀǊ ²ƛǎƘŜǎ ǘƻ ǇŜƻǇƭŜ ŀƴŘ ǘƻ 

ǘƘƻǎŜ ǿƘƻ ǿŜǊŜ ǘƻ ǊŜŎŜƛǾŜ ǘƘŜƳ Ƨǳǎǘ ƪƴƻǿ ȅƻǳǊ ǿƛǎƘŜǎ ŀǊŜ ƻǳǘ ǘƘŜǊŜ ŦƻǊ ȅƻǳ ǘƻ ƎǊŀō ŀƴŘ ƘƻƭŘ ƻƴǘƻΦ   

 ¢Ǌǳǎǘ ǘƘŀǘ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ƘŀŘ ŀ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ ŀƴŘ ŀ Ƴƻǎǘ ōƭŜǎǎŜŘ bŜǿ ¸ŜŀǊΦ 

 

 

 

 



aƛƴƛǎǘǊȅΩǎ wŜǇƻǊǘǎ 

tƛŎǘƻǊƛŀƭ 5ƛǊŜŎǘƻǊȅ 

 ²ƛǘƘ ǘƘŜ ōǳǎȅƴŜǎǎ ƻŦ ǘƘŜ ƘƻƭƛŘŀȅ ǎŜŀǎƻƴ 

ŀƴŘ .ƻŀǊΩǎ IŜŀŘ ōŜƘƛƴŘ ǳǎΣ ƛǘΩǎ ǝƳŜ ǘƻ ƎŜǘ 

ƳƻǾƛƴƎ ƻƴ ƻǳǊ ƴŜǿ ǇƛŎǘƻǊƛŀƭ ŘƛǊŜŎǘƻǊȅΦ !ǎ ȅƻǳ 

ƪƴƻǿΣ ŦƻǊ ǘƘƛǎ ǇǊƻƧŜŎǘ ǿŜ ŀǊŜ ƴƻǘ ǘŀƪƛƴƎ ǇƻǊǘǊŀƛǘǎ 

ƻŦ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ŀƴŘ ŦŀƳƛƭƛŜǎΦ wŀǘƘŜǊΣ ǿŜ ŀǊŜ ŀǎƪƛƴƎ 

ǘƘŜ ƳŜƳōŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻƴƎǊŜƎŀǝƻƴ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ 

ǘƘŜƛǊ ƻǿƴ ǇƛŎǘǳǊŜǎΦ ¢ƘŜǎŜ Ŏŀƴ ōŜ ǇƻǊǘǊŀƛǘǎ ƻǊ 

ŜǾŜƴ ŎŀƴŘƛŘ ǎƘƻǘǎ ǘƘŀǘ ǎƘƻǿ ŀ ƳƻǊŜ ǇƭŀȅŦǳƭ ǎƛŘŜΦ 

¸ƻǳ Ŏŀƴ ǎŜƴŘ ǳǎ ǇƛŎǘǳǊŜǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ŜƳŀƛƭ ƻǊ ōǊƛƴƎ 

ǘƘŜƳ ōȅ ǘƘŜ ŎƘǳǊŎƘ ƻŶŎŜ ŀƴŘ ǿŜ ǿƛƭƭ ǎŎŀƴ ǘƘŜƳ 

ŦƻǊ ȅƻǳΦ 9ƛǘƘŜǊ ǿŀȅΣ ǿŜ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ǇǳōƭƛǎƘ ǘƘƛǎ ŘƛǊŜŎǘƻǊȅ ōȅ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ 

CŜōǊǳŀǊȅ ǎƻ ǎŜƴŘ ȅƻǳǊ ǇƛŎǘǳǊŜǎ ŜƭŜŎǘǊƻƴƛŎŀƭƭȅ ƻǊ ōǊƛƴƎ ǘƘŜƳ ōȅ ǘƘŜ ƻŶŎŜ ŀǎ 

ǎƻƻƴ ŀǎ ȅƻǳ ŎŀƴΦ   

/Ƙƛƭƛ .ƻǿƭ нлмуΗΗ 

 DŜǘ ȅƻǳǊ ƭŀŘƭŜǎ ǊŜŀŘȅΗΗ ¢ƘŜ ŀƴƴǳŀƭ C// /Ƙƛƭƛ /ƻƻƪ-ƻũ ƛǎ ǎŜǘ ŦƻǊ {ǳǇŜǊ 

.ƻǿƭ {ǳƴŘŀȅΣ CŜōǊǳŀǊȅ пΣ ǊƛƎƘǘ ŀƊŜǊ ǿƻǊǎƘƛǇΦ !ǎ ŀƭǿŀȅǎΣ ǘƘŜǊŜ ǿƛƭƭ ōŜ ƭƻǘǎ ƻŦ 

ŎƻƳǇŜǝǝƻƴ ŦƻǊ ǘƘŜ ŎƻǾŜǘŜŘ άDƻƭŘŜƴ {Ǉƻƻƴέ ŀƴŘΣ ƻŦ ŎƻǳǊǎŜΣ ǘƘŜ ǿƛƴƴŜǊǎ 

ǿƛƭƭ ŀƭǎƻ ƘŀǾŜ ōǊŀƎƎƛƴƎ ǊƛƎƘǘǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ȅŜŀǊΦ LŦ ȅƻǳ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ŜƴǘŜǊ ȅƻǳǊ 

ŦŀǾƻǊƛǘŜ ǊŜŎƛǇŜΣ ǘƘŜ ŎŀǘŜƎƻǊƛŜǎ ŀǊŜ ά.ŜŀƴΣέ άaŜŀǘ- bƻ .ŜŀƴǎΣέ ŀƴŘ 

ά{ǇƛŎȅέ όŎŀƴ ōŜ ǿƛǘƘ ƻǊ ǿƛǘƘƻǳǘ ōŜŀƴǎύΦ ! ǇŀƴŜƭ ƻŦ ƧǳŘƎŜǎ ǿƛƭƭ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜ ǘƘŜ 

ǿƛƴƴŜǊ ŦǊƻƳ ŜŀŎƘ ŎŀǘŜƎƻǊȅΦ ¢Ƙƛǎ ŜǾŜƴǘ ƛǎ ŀ ŦǳƴŘǊŀƛǎŜǊ ŦƻǊ ƻǳǊ ȅƻǳǘƘ ŀƴŘ 

ǝŎƪŜǘǎ ǿƛƭƭ ōŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŀǘ ǘƘŜ ŘƻƻǊΦ ¢ƘŜǎŜ ǝŎƪŜǘǎ ǿƛƭƭ ōŜ ǳǎŜŘ ǘƻ ǇǳǊŎƘŀǎŜ 

ŎƘƛƭƛΣ нр  ŦƻǊ ŀ ǘŀǎǘŜ ŀƴŘ ϷмΦлл ŦƻǊ ŀ ōƻǿƭΣ ŀƴŘ ǘƘŜ Ŏƻƻƪ ǿƛǘƘ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ 

ǝŎƪŜǘǎ ŀǘ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ 

ǘƘŜ ŜǾŜƴǘ ǿƛƭƭ ōŜ 

ŎǊƻǿƴŜŘ ǘƘŜ 

άtŜƻǇƭŜΩǎ /ƘƻƛŎŜ 

/ƘŀƳǇƛƻƴέ ŀƴŘ ǿƛƭƭ 

ōŜ ŀǿŀǊŘŜŘ ǘƘŀǘ 

ōŜŀǳǝŦǳƭ ǎǇƻƻƴΦ 

!Ǝŀƛƴ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊΣ ǿŜ 

ŀǊŜ ŀǎƪƛƴƎ ǘƘŜ 

ŎƻƴƎǊŜƎŀǝƻƴ ǘƻ 

ǎǳǇǇƭȅ ŘŜǎǎŜǊǘǎ ŀƴŘ 

ǎƛŘŜǎ όŎƘŜŜǎŜΣ ŎǊŀŎƪŜǊǎΣ ŎƻǊƴōǊŜŀŘΣ ǘǳƳǎΣ ŜǘŎΦύΦ ! ǎƛƎƴ-ǳǇ ǎƘŜŜǘ ŦƻǊ ŜƴǘǊƛŜǎ 

ŀƴŘ ǎƛŘŜǎ ǿƛƭƭ ōŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ƛƴ ǘƘŜ ŦƻȅŜǊ ōŜŦƻǊŜ ŀƴŘ ŀƊŜǊ ǿƻǊǎƘƛǇ ōŜƎƛƴƴƛƴƎ 

{ǳƴŘŀȅΣ WŀƴǳŀǊȅ нмΦ 



aƛƴƛǎǘǊȅΩǎ wŜǇƻǊǘǎ /ƻƴǝƴǳŜŘ 

5!¸ hC YLb5b9{{ /haLbD hb CŜōǊǳŀǊȅ млΗ 

 

 ²ƻƴΩǘ ȅƻǳ .9 ! .[9{{LbDΗ ŀƴŘ Ƨƻƛƴ ǳǎ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊ ƻƴ 
{ŀǘǳǊŘŀȅΣ CŜōǊǳŀǊȅ млΣ нлмуΣ ŦƻǊ ƻǳǊ ǘƘƛǊŘ ŀƴƴǳŀƭ 5ŀȅ ƻŦ 
YƛƴŘƴŜǎǎΣ ŀǎ ǿŜ Ǉƭŀƴǘ ǎŜŜŘǎ ƻŦ ǳƴŎƻƴŘƛǝƻƴŀƭ ƭƻǾŜ ŀƴŘ ƎǊŀŎŜ ƛƴ 
ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǘƘǊƻǳƎƘ ƻǳǊ ƛƴǘŜƴǝƻƴŀƭ ŀŎǘǎ ƻŦ ƪƛƴŘƴŜǎǎΗ  ! 
ƭƛƎƘǘ /ŜƭŜōǊŀǝƻƴ !ƎŀǇŜ [ǳƴŎƘŜƻƴ ƛƴ ǘƘŜ tŀǊƭƻǊ ǿƛƭƭ Ŧƻƭƭƻǿ ƻƴ 
{ǳƴŘŀȅΣ CŜōǊǳŀǊȅ ммΣ ŀƊŜǊ ²ƻǊǎƘƛǇ {ŜǊǾƛŎŜΦ  5ǳǊƛƴƎ ǘƘƛǎ ǝƳŜ 

ǘƻƎŜǘƘŜǊΣ ǿŜ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ ǘƘƻǎŜ ŎƻƳŦƻǊǘŀōƭŜ ŘƻƛƴƎ ǎƻ ǘƻ ǎƘŀǊŜ ǘƘŜƛǊ 5ŀȅ ƻŦ YƛƴŘƴŜǎǎ 
ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎΗ tǊƻƧŜŎǘ ǎƛƎƴ-ǳǇ ǿƛƭƭ ōŜƎƛƴ ƻƴ {ǳƴŘŀȅΣ WŀƴǳŀǊȅ нм ŀƴŘ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƘǊƻǳƎƘ 
CŜōǊǳŀǊȅ пΦ  {ǇŜŎƛŬŎ ŘŜǘŀƛƭǎ ƻŦ ŜŀŎƘ ǇǊƻƧŜŎǘ ǿƛƭƭ Ŧƻƭƭƻǿ ǎƻƻƴΦ   

 

!ƭǎƻΣ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊ ǿŜ ǿƛƭƭ ƘŀǾŜ 5ŀȅ hŦ YƛƴŘƴŜǎǎ ǘ-ǎƘƛǊǘǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŦƻǊ ǇǳǊŎƘŀǎŜ ǘƻ ǿŜŀǊ ŀǎ ǿŜ 
ǇǊƻǳŘƭȅ ǎŜǊǾŜ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΗ  ¢-{ƘƛǊǘǎ ǿƛƭƭ Ŏƻǎǘ Ϸмл ŜŀŎƘ ŀƴŘ ǿƛƭƭ ōŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ƛƴ ¸ƻǳǘƘ 
ǎƛȊŜǎ ŀƴŘ !Řǳƭǘ {ƛȊŜǎ ǳǇ ǘƻ р·[Φ {ƛƎƴ-ǳǇ ŦƻǊ ǘ-ǎƘƛǊǘǎ ǿƛƭƭ ōŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ hb[¸ ƻƴ {ǳƴŘŀȅΣ 
WŀƴǳŀǊȅ мпΣ ŀƴŘ WŀƴǳŀǊȅ нм ōŜŦƻǊŜ ǿŜ Ƴǳǎǘ ǘǳǊƴ ƻǳǊ ƻǊŘŜǊǎ ƛƴΗΗ 

 

IƻǇŜ ǘƻ ǎŜŜ ȅƻǳ ƛƴǾƻƭǾŜŘΗΗ 

9ǾŀƴƎŜƭƛǎƳ ϧ hǳǘǊŜŀŎƘ aƛƴƛǎǘǊȅ ¢ŜŀƳ 



aƛƴƛǎǘǊȅ /ƻǳƴŎƛƭ wŜǇƻǊǘ 

 ¢ƘŜǊŜ ǿƛƭƭ ōŜ ŀ aƛƴƛǎǘǊȅ /ƻǳƴŎƛƭ ƳŜŜǝƴƎ ƻƴ ²ŜŘƴŜǎŘŀȅΣ WŀƴǳŀǊȅ мтΣ ŀǘ сΥол ǇΦƳΦ ƛƴ ǘƘŜ tŀǊƭƻǊΦ  ¢ƘŜ 

aƛƴƛǎǘǊȅ /ƻǳƴŎƛƭ ƛǎ ƻǇŜƴ ǘƻ ŀƭƭ ƳŜƳōŜǊǎΦ 

 ¢Ƙƛǎ ƳƻƴǘƘ ǘƘŜǊŜ ǿƛƭƭ ōŜ ŀ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ŦƻǊ aƛƴƛǎǘǊȅ /ƻǳƴŎƛƭ ƳŜƳōŜǊǎΦ  ¢ƘŜ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ǿƛƭƭ ǘŀƪŜ ǇƭŀŎŜ ƻƴ {ŀǘπ

ǳǊŘŀȅΣ WŀƴǳŀǊȅ нлΣ ŦǊƻƳ фΥлл ŀΦƳΦ ǳƴǝƭ нΥлл ǇΦƳΦ ŀǘ /ƘǊƛǎǝ /ƻǿŀƴΩǎ ƘƻǳǎŜΦ  !ƭƭ aƛƴƛǎǘǊȅ /ƻǳƴŎƛƭ ƳŜƳōŜǊǎ ŀǊŜ 

ŜƴŎƻǳǊŀƎŜŘ ǘƻ ŀǧŜƴŘ ǘƘƛǎ ǘǊŀƛƴƛƴƎΦ  aŜƳōŜǊǎ ŀǊŜ ŀǎƪŜŘ ǘƻ ōǊƛƴƎ ŀ ǎƛŘŜ ŘƛǎƘ ŦƻǊ ƭǳƴŎƘΦ  LŦ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ŀƴȅ ǉǳŜǎπ

ǝƻƴǎΣ ǇƭŜŀǎŜ ŎƻƴǘŀŎǘ /ƘǊƛǎǝ /ƻǿŀƴΦ 

 ¢ƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ƛǎ ŀ ƭƛǎǘ ƻŦ ȅƻǳǊ ƴŜǿ aƛƴƛǎǘǊȅ /ƻǳƴŎƛƭ aŜƳōŜǊǎ ŦƻǊ нлму 

  /ƘǊƛǎǝ /ƻǿŀƴ  a/ /ƘŀƛǊ    wǳǎǘȅ ²ǊƛƎƘǘΣ {ǊΦ aƛƴƛǎǘŜǊ  

  !Ƴȅ ²ǊƛƎƘǘ  a/ ±ƛŎŜ /ƘŀƛǊ    ¢W .ƛǊŘΣ !ǎǎƻŎΦ aƛƴƛǎǘŜǊ 

  tŀǘǎȅ .ƛǊŘ  a/ ¢ǊŜŀǎǳǊŜǊ    5ŀǾƛŘ .ŀǊǘƭŜǧΣ ¸ƻǳǘƘ aƛƴƛǎǘŜǊ 

  ¢ŜǊƛ {ǳǘǇƘƛƴ  a/ {ŜŎǊŜǘŀǊȅ 

  DŀǊȅ IŀȄǘƻƴ  LƳƳŜŘƛŀǘŜ tŀǎǘ /ƘŀƛǊ 

  .ƻō WŀŎƪǎƻƴ  9ƭŘŜǊ /ƘŀƛǊ 

  9ƭŜƴŀ .ƭŀŎƪōǳǊƴ 

  !ƭƛŎŜ {ǳǘƘŜǊƭŀƴŘ 

  .ŀǊǊȅ ²ƘŜƭŀƴ 

  YŀǊŜƴ ²ƘŜƭŀƴ 

 

 

 

CƛƴŀƴŎƛŀƭ {ŜŎǊŜǘŀǊȅ ŀƴŘ нлмт DƛǾƛƴƎ {ǘŀǘŜƳŜƴǘǎ 

 CƻǊ ǘƘƻǎŜ ƻŦ ȅƻǳ ǿƘƻ ƘŀǾŜƴΩǘ ƘŜŀǊŘΣ aŀǊȅ DǊƛƳǎōƻ ƛǎ ƴƻ ƭƻƴƎŜǊ ǘƘŜ CƛƴŀƴŎƛŀƭ {ŜŎǊŜǘŀǊȅ ƻŦ C//Φ ²Ŝ  

ŀǊŜ ŎŀǊŜŦǳƭƭȅ ǎŜŀǊŎƘƛƴƎ ŦƻǊ ŀ ǉǳŀƭƛŬŜŘ ǊŜǇƭŀŎŜƳŜƴǘ ōǳǘΣ ǳƴǝƭ ǿŜ ŬƴŘ ǘƘŜ ǇŜǊǎƻƴ ǿƘƻ ƛǎ ǘƘŜ ǊƛƎƘǘ ŬǘΣ ŀ ŦŜǿ 

ŘŜŘƛŎŀǘŜŘ ŀƴŘ ǎŜƭƅŜǎǎ ƳŜƳōŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻƴƎǊŜƎŀǝƻƴ ƘŀǾŜ ǎǘŜǇǇŜŘ ǳǇ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŜ ŎƘǳǊŎƘΩǎ ŬƴŀƴŎŜǎ ŀǊŜ 

ƳŀƴŀƎŜŘ ǇǊƻǇŜǊƭȅΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ǘƘŜǎŜ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎ ƘŀǾŜ ŜƴŎƻǳƴǘŜǊŜŘ ǎƻƳŜ ƛǎǎǳŜǎ ǿƘƛŎƘ ǿƛƭƭ ǇǊŜǾŜƴǘ ǘƘŜƳ ŦǊƻƳ 

ƛǎǎǳƛƴƎ ŜƴŘ ƻŦ ǘƘŜ ȅŜŀǊ ƎƛǾƛƴƎ ǎǘŀǘŜƳŜƴǘǎ ŦƻǊ ƻǳǊ ƳŜƳōŜǊǎ ǘƻ ǳǎŜ ƛƴ ŬƭƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ƛƴŎƻƳŜ ǘŀȄŜǎΦ ¢ƘƻǎŜ ƻŦ ȅƻǳ 

ǿƘƻ ƎŀǾŜ ȅƻǳǊ ƻũŜǊƛƴƎ ōȅ ŎƘŜŎƪ ǿƛƭƭ ōŜ ŀōƭŜ ǘƻ ƭƻƻƪ ōŀŎƪ ƻǾŜǊ ȅƻǳǊ ōŀƴƪ ǎǘŀǘŜƳŜƴǘǎ ǘƻ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜ Ƙƻǿ ƳǳŎƘ 

ȅƻǳ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ŎƘǳǊŎƘ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ƭŀǎǘ ȅŜŀǊΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ǘƘƻǎŜ ƻŦ ȅƻǳ ǿƘƻ ƎŀǾŜ ŎŀǎƘ ƛƴ ŀ ƳŀǊƪŜŘ ŜƴǾŜƭƻǇŜ 

ǿƛƭƭ ƴŜŜŘ ǘƻ Ŏŀƭƭ ǘƘŜ ŎƘǳǊŎƘ ǘƻ ƎƛǾŜ ǳǎ ŀƴ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜ ǘƘŜ ŀƳƻǳƴǘ ƻŦ ȅƻǳǊ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴǎΦ ²Ŝ 

ǊŜŀƭƛȊŜ ǘƘŀǘ ǘƘƛǎ ǿƛƭƭ ōŜ ŀƴ ƛƴŎƻƴǾŜƴƛŜƴŎŜ ŦƻǊ Ƴŀƴȅ ƻŦ ȅƻǳ ŀƴŘ ǿŜ ŀǇƻƭƻƎƛȊŜ ŦƻǊ ŀƴȅ ǇǊƻōƭŜƳǎ ȅƻǳ Ƴŀȅ ƛƴŎǳǊΦ 

.ǳǘΣ ƪƴƻǿ ǘƘŀǘ ǿŜ ŀǊŜ ǿƻǊƪƛƴƎ ƘŀǊŘ ǘƻ ǊŜŎǝŦȅ ǘƘŜ ǎƛǘǳŀǝƻƴ ŀƴŘ ƘƻǇŜ ǘƻ ǾŜǊȅ ǎƻƻƴ ƘŀǾŜ ǎƻƳŜƻƴŜ ƛƴ ǘƘŜ 

Ǉƻǎƛǝƻƴ ǿƘƻǎŜ ǎƻƭŜ ŦǳƴŎǝƻƴ ƛǎ ǘƻ ŀŘƳƛƴƛǎǘŜǊ ǘƘŜ ŬƴŀƴŎŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ŎƘǳǊŎƘΦ ²Ŝ ǿƛƭƭ ƪŜŜǇ ȅƻǳ ǳǇŘŀǘŜŘ ƻƴ ŀƴȅ 

ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘǎΦ   



5ŀȅ {ŎƘƻƻƭ bŜǿǎ 

 

 

 

 

 

 ¢ƘŜ 5ŀȅ {ŎƘƻƻƭ ǿƛƭƭ ōŜ ƘŀǾƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ŀƴƴǳŀƭ CŀƳƛƭȅ bƛƎƘǘ ƻƴ CǊƛŘŀȅΣ WŀƴǳŀǊȅ нсΣ ōŜƎƛƴƴƛƴƎ ŀǘ с ǇΦƳΦ ƛƴ 

ǘƘŜ ŎƘǳǊŎƘ ŦŜƭƭƻǿǎƘƛǇ ƘŀƭƭΦ  

¸ƻǳǘƘ bŜǿǎ 

 ¸ƻǳǘƘ !ŎǝǾƛǝŜǎ ǿƛƭƭ ǊŜǎǳƳŜ {ǳƴŘŀȅΣ WŀƴǳŀǊȅ нмΣ ōŜƎƛƴƴƛƴƎ ŀǘ пΥол ǇΦƳΦ ƛƴ ǘƘŜ CŜƭƭƻǿǎƘƛǇ IŀƭƭΦ  tƭŜŀǎŜ 

Ƨƻƛƴ ǳǎΦ   

 ²Ŝ ǎǝƭƭ ƴŜŜŘ ǇŜƻǇƭŜ ǘƻ ŦǳǊƴƛǎƘ ƳŜŀƭǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ȅƻǳǘƘ ƎǊƻǳǇ ŀƴŘ ǘƘŜ ŀŘǳƭǘ ƭŜŀŘŜǊǎΦ  LŦ ȅƻǳ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ 

ǇǊƻǾƛŘŜ ŀ ƳŜŀƭ ƻǊ ƳŀƪŜ ŀ ƳƻƴŜǘŀǊȅ Řƻƴŀǝƻƴ ŦƻǊ ŀ ƳŜŀƭΣ ǇƭŜŀǎŜ ŎƻƴǘŀŎǘ tŀǎǘƻǊ 5ŀǾƛŘ ŀǘ осм-рру-сфнсΦ  Lǘ ǿƛƭƭ 

ōŜ ƳǳŎƘ ŀǇǇǊŜŎƛŀǘŜŘΦ 

/²C bŜǿǎ 

[ƻƻƪƛƴƎ ŦƻǊ [ƻǾŜΚ  CǊŜŜ hũŜǊ 

 

 !ōǎƻƭǳǘŜƭȅ ŦǊŜŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ŦǊƻƳ 5ƛǎŎƛǇƭŜ aƛƴƎƭŜΦ  ̧ ŜǎΣ ǘƘŀǘϥǎ 

ǊƛƎƘǘΦ ¸ƻǳ ŀǊŜ ƛƴǾƛǘŜŘ ǘƻ Ƨƻƛƴ ƛƴ ǿƛǘƘ ƻǘƘŜǊ ŘƛǎŎƛǇƭŜǎ ŀǘ ǘƘŜ ƭǳƴŎƘŜƻƴ 

ǎǇƻƴǎƻǊŜŘ ōȅ /²C ƻƴ CŜōǊǳŀǊȅ нлΦ 

 IƻǿŜǾŜǊΣ ǘƘƛǎ ŦǊŜŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ŘƻŜǎ ƘŀǾŜ ǎǘǊƛƴƎǎ 
ŀǧŀŎƘŜŘΦ  /ƻƳŜ ǿƛǘƘ ŀƴ ƻǇŜƴ ƘŜŀǊǘΣ ƎƻƻŘ ŀǇǇŜǝǘŜ ŀƴŘ ŀ ƭƛǎǘŜƴƛƴƎ ŜŀǊ ǘƻ 
ƭŜŀǊƴ ƳƻǊŜ ŀōƻǳǘ .ŜǘƘ IƻŜƪƧŜϥ ǎ ōƛǊŘƛƴƎ ƘƻōōȅΦ 

 ¢Ƙƛǎ ǎǇŜŎƛŀƭ ƻũŜǊ ƛǎ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ŦƻǊ ¸h¦ ǘƻ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ƛƴǎǇƛǊŀǝƻƴŀƭ 
ŦŜƭƭƻǿǎƘƛǇ ōŜƎƛƴƴƛƴƎ ŀǘ ммΥпр ƛƴ ǘƘŜ ǇŀǊƭƻǊΦ  aŀƪŜ Ǉƭŀƴǎ ŦƻǊ ȅƻǳǊ 
ƭǳƴŎƘǝƳŜ ǘƻ ōŜ ŀ ǎǇŜŎƛŀƭ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜΦ 



WŀƴǳŀǊȅ /ŜƭŜōǊŀǝƻƴǎ 

IŀǇǇȅ !ƴƴƛǾŜǊǎŀǊȅ ¢ƻΦ Φ Φ  

   

 

нт  [ƛƴŘŀ ϧ aƛƪŜ IƛŎƪǎ 

.ƛǊǘƘŘŀȅ ²ƛǎƘŜǎ CƻǊ Φ Φ Φ 

  м  [ƭƻȅŘ IƻƭƳŜǎ 

  м  IŀǊǊƛŜǘ bǳƭƭ 

  н  tŀǧȅ aƻƴǊƻŜ 

  о  [ƛǎŀ {ƘŜǇǇŀǊŘ 

  с  9ƭŜƴŀ .ƭŀŎƪōǳǊƴ 

  ф  {ƘŀǊƻƴ aŀƎƛƭƭ 

мл aŀǊȅ WŀƴŜ /Ǌǳƭƭ 

мм  ¢ŜǊǊƛ {ǳǘǇƘƛƴ 

мп YŀǘŜ [ƻǾǾƻǊƴ 

мс wƛŎƪ hǧ 

мс  /ŀǘƘȅ /ǊŜǿǎ 

мс 5ŜōōƛŜ .ǊƻƻƪŜǊ 

нм ¢ƻƳƳȅ ²ƘƛǘƭƻŎƪ 

нр  .ŀǊōŀǊŀ .ŀƪŜǊ 

нр  WǳƭƛŜ 5Ŝ.ƻŀǊŘ 

нт  .ŜǘƘ IƻŜƪƧŜ 

 9ŘƛǘƻǊΩǎ bƻǘŜΥ  LŦ ȅƻǳǊ ōƛǊǘƘŘŀȅ ƻǊ ŀƴƴƛǾŜǊǎŀǊȅ ƛǎ ƴƻǘ ƻƴ 

ƻǳǊ ƭƛǎǘΣ ǿŜ Ƴŀȅ ƴƻǘ ƘŀǾŜ ƛǘ ƛƴ ǘƘŜ ŎƘǳǊŎƘ ǊŜŎƻǊŘǎΦ  tƭŜŀǎŜ ŜƛǘƘŜǊ 

Ŏŀƭƭ ƻǊ ŜƳŀƛƭ ǘƘŜ ŎƘǳǊŎƘ ƻŶŎŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ τ урп-олпп ƻǊ 

ŎƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊϪŦŎŎ-ŎŎΦƻǊƎ 

  CŀƳƛƭȅ ƻŦ /ƘǊƛǎǘȅ 5ŜŀƴΣ  CŀƳƛƭȅ ƻŦ hǊōƛŜ ±ƻƴ ¢ǳƴƎŜƭƴΣ  5ŀǾƛŘ DǊŜŜƴΣ .ŜƭŜƴ ¢ǳƭŜȅΣ !ƴƴ 

bŀōƻǳǊǎ-tŀƭŀŎƛƴƻΣ ±ŜǊƭȅƴ bƻƭŜƴΣ .ƛƭƭƛŜ {ǳƳǇǘŜǊΣ WƻƘƴ wƻōŜǊǘǎΣ IŀǊǊƛŜǘ bǳƭƭΣ [ƭƻȅŘ IƻƭƳŜǎΣ ±ŜǊƎƛŜ 

/ǊƻƴƛƴƎŜǊΣ 5ŀǾƛŘ ϧ DŜǊǊȅ IƻƭƭƻǿŀȅΣ 5ƻǊƻǘƘȅ YƭƛƴƎŜǊΣ tŀǘǊƛŎƛŀ .ƛōōǎΣ Wƻ IŀƎƎŀǊŘΣ .ŜǘƘ IƻŜƪƧŜΣ WǳŘȅ 

IŀƳǇǘƻƴΣ WǳƴŜ tŜŀǊŎŜΣ 5ŜŜ {ǘŀƭǘŜǊΣ 9ǳƴƛŎŜ 5ǳƴƴΣ aŜƭōŀ !ŘƪƛƴǎΣ .Ǌƻƻƪǎ DŀǊǊŜǧ όŀƭƭ ŀǘ ƘƻƳŜύ 

 

 

[ƻƛǎ /ƘŜǎƴŜȅ όIƻƭƳƎǊŜƴύ     LǊŜƴŜ aƻƻǊŜ όwƻǳƴŘ wƻŎƪύ        

5ƻǊƛǎ ²ƛƭƭƛŀƳǎ όIƻƳŜǿƻƻŘύ         

wŜƳŜƳōŜǊ ƛƴ tǊŀȅŜǊ Φ Φ Φ 

tǊŀȅŜǊ IƻǘƭƛƴŜ          осм-урр-фрсн 

 άtǊŀȅŜǊ ƛǎ ǘƘŜ ƪŜȅ ǘƻ ƘŜŀǾŜƴΣ ōǳǘ ŦŀƛǘƘ ǳƴƭƻŎƪǎ ǘƘŜ ŘƻƻǊΦέ         τwƻōŜǊǘ {ŀƴŘŜ 


